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DZIEN, KTORY ZOSTAJE W PAMIECI

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce to nie tylko organizacja - to wspdlnota
ludzi, ktérych taczy pasja do rachunkowosci, finanséw, kadr i nowoczesnego za-
rzgdzania. To takze przestrzen rozwoju, wspotpracy i budowania relacji. W gdan-
skim Oddziale Okregowym juz od jubileuszu 115-lecia SKwP zywe stalo sie
pragnienie, by organizowac¢ spotkania, ktore inspiruja, uczg, ale przede wszyst-
kim - zostajg w sercu. Tak ,narodzit sie” Zjazd Certyfikowanych Ksiegowych
i Kadrowych - wydarzenie, ktére z roku na rok nabiera wyjgtkowego charakte-
ru i jest okazjg do spotkania osdb, ktdre ukonczyty kursy w ramach certyfikacii
zawodu ksiegowego i kadrowego w gdanskim oddziale SKwP.

W Gdansku mamy swoj szczegdlny ,,sposodb na bycie razem” - to atmosfera
zyczliwosci, otwartosci na rozmowe i uwaznosci na drugiego cztowieka. IV Zjazd
Certyfikowanych Ksiegowych i Kadrowych byt wlasnie taki - bogaty w wiedze,
peten refleksii, ale tez cieptych usmiechow i chwil integracji. Chcemy, aby kazdy
0 godz. 16, wracajgc do domu, mogt pomyslec: ;To byt dobrze przezyty dzien”.

Historia poprzednich edycji zostata zapisana w tysigcach zdjec¢ i wspomnien -
czes¢ z nich mozna odnalez¢ na stronie www.gdansk.skwp, inne unoszg sie
gdzies w chmurach social mediéw. Jednak kazda nowa edycja wnosi co$ wyjat-

kowego. Tegoroczna byta pierwsza, podczas ktorej rozmawialismy o sztucznej
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inteligencji w formule panelu eksperckiego. Z odwagg siegnelismy po temat
wazny, aktualny i budzacy emocje - bo Al to nie przysztose, lecz terazniejszo$ce
naszego zawodu.

Konferencje rozpoczely oficjalne powitania, a szczegdlne miejsce zajeli go-

$cie z Serbii - SiniSa Rajkovi¢ oraz Mirela Boji¢, z ktorymi wspdlnie swietowa-

lismy 10-lecie porozumienia o wspodtpracy miedzy SKwP a AAARS. Ten jubileusz
pokazal, ze zawdd ksiegowego to nie tylko liczby - to takze relacje, miedzynaro-
dowa wspodtpraca i wspodlne budowanie standarddw etycznych.

—
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Panel dyskusyjny o sztucznej inteligencji ,Wykorzystanie Al w ksiegowosci -
szanse i zagrozenia”, poprowadzony przez Piotra Witka, zgromadzit ekspertow:
Dominika Laskowskiego, Tomasza Palaka, Rafata Pawlaka i Marka Kujawskiego.
Rozmawialismy o mozliwoéciach, zagrozeniach i odpowiedzialnosci. Byly pyta-
nia i watpliwosci, ale tez inspirujace wizje przysztosci. Nie zabraklo humoru,
refleksji i dialogu - bo wiagnie podczas rozmowy rodzi sie zrozumienie.

W trakcie przerwy uczestnicy mieli okazje zanurzy¢ sie w nieco inng odstone
technologii i doswiadczy¢ mozliwosci Al w zakresie fotografii - fotobudka Al
firmy Alvent sp. z 0.0. stala sie miejscem kreatywnej zabawy, integracjii... wyjat-
kowych pamigtek!

Kolejnym symbolicznym momentem byto uroczyste przyrzeczenie Dyplomo-
wanego Ksiegowego, ztozone przez Rafata Pawlaka - chwila petna dumy i wzru-
szen, ktora przypomniata nam, jak wazne sg wysitek, pasja i odpowiedzialno$¢
zwigzana z zawodem.

W drugiej czesci konferenciji odbyta sie debata w stylu oksfordzkim ,Jaw-
nos¢ ptac to klucz do rownosci” Druzyna Propozycji i druzyna Opozycji z werwa,
merytorycznie, a jednoczesénie z humorem i kulturg przedstawity odmienne
perspektywy, pokazujac, ze nie zawsze chodzi o to, aby przekonac - czasem wy-
starczy zrozumieé. Loza medrcow podsumowata debate, podkreslajgc, ze temat
wymaga dalszej refleksji, dialogu i odwagi w zadawaniu trudnych pytan.

Mamy przekonanie, ze Zjazd to nie tylko konferencja. To spotkanie ludzi, ich
mysli, doswiadczen i emocji. To czas rozmdw w kuluarach, wspomnien z minio-
nych lat i nowych inspiracji. To wspolnota.

Ponizej oddajemy gtos uczestnikom, panelistom, gosciom i absolwentom. To
ich refleksje, spojrzenia i historie tworzg prawdziwa opowiesc¢ o IV Zjezdzie Cer-
tyfikowanych Ksiegowych i Kadrowych w Gdarnsku.

Monika Matyszewska, Dorota Kania
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Tegoroczny , Zorganizo-
wany przez gdanski oddziat SKwP, stat sie wspanialg okazjg do celebrowania
jubileuszu 10-lecia podpisania dwustronnej umowy o wspotpracy miedzy Sto-
warzyszeniem Ksiegowych w Polsce (SKwP) oraz Stowarzyszeniem Ksiegowych
i Audytorow Republiki Serbskiej (AAARS). W wydarzeniu wzieli udziat przed-
stawiciele AAARS: dr SiniSa Rajkovic¢ i Mirela Boji¢, ktérzy razem z nami swieto-
wali rocznice zawarcia memorandum. Zgodnie ze stowami dr. Sinisy Rajkovicia
,Rocznice nie sg jedynie przypomnieniem minionych lat wspotpracy - sg po-
twierdzeniem, ze zawod ksiegowego i biegtego rewidenta, niezaleznie od granic,

postuguje sie wspolinym jezykiem wiedzy, zaufania i etyki zawodowej”.

Pomimo uroczystej celebracji atmosfera na Zjezdzie nie byta ,nadmuchana”.
Wrecz przeciwnie, przenikata nas aura petna ciepta, zyczliwosci i dobrego hu-
moru. A to sprawiato, ze my oraz nasi goscie moglismy sie poczuc jak u siebie
w domu. Na Zjezdzie nie zabrakto rowniez innych uroczystych momentow — cho-

ciazby przyjecia do grona Dyplomowanych Ksiegowych nowych cztonkow.
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W programie Zjazdu znalazly sie tematy dostarczajgce obecnie najwiecej emo-
cji. Pierwsza czes¢ ,Wykorzystanie Al w ksiegowosci - szanse i zagrozenia” miata
forme panelu dyskusyjnego. Nalezy przyznac, ze biorgcy w nim udziat eksperci
dobrze znali sie na rzeczy... dzieki czemu podgrzali atmosfere do tego, co miato
wkrotce nastapic. W przerwie kawowej uczestnicy chetnie korzystali z fotobudki
Al, ktéra okazata sie hitem konferenciji. W drugiej czesci wydarzenia przeprowa-
dzono debate oksfordzka ,dJawnos¢ ptac to klucz do réwnosci” i to whasnie ten
temat wzbudzit wiele emocji. Niektére momenty byly tak gorgce, ze zastanawia-
lismy sie, czy okien nie otworzyé.

To bylo bardzo owocne wydarzenie, ktore poza znakomitg wartoscig mery-
toryczna przyniosto wiele inspirujgcych rozmow i nowych przyjazni. A udziat
przedstawicieli AAARS dodatkowo sprawit, ze IV Zjazd Certyfikowanych Ksig-
gowych i Kadrowych z pewnoscia przejdzie do historii - jako wydarzenie petne
otwartosci, wielokulturowosci i przyjaznej atmosfery. Czujemy sie zaszczyceni,
ze moglismy wzig¢ w nim udzial. Dziekujemy tym samym za ogrom wsparcia
okazanego nam przez gdanski oddziat SKwP. To dzieki niemu wraz z przedsta-
wicielami AAARS - naszymi przyjaciotmi — poza celebracja jubileuszu 10-lecia
podpisania dwustronnej umowy moglismy zobaczy¢ Gdansk i morze oraz swie-

towac na uroczystej kolacji urodziny Mireli Bojic.

W imieniu Komisji ds. Wspdtpracy z Zagranicg - BARDZO DZIEKUJEMY
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Piotr rozpoczat panel obserwacjg, ze tam, gdzie zaczyna sie nowe, gdzie jest

zmiana, gdzie - w kontekscie tematu panelu - zaczyna sie sztuczne, a nawet
inteligentne, pojawia sie co$ absolutnie ludzkiego, czyli lek i obawa. Bo cho¢
ptat czotowy mozgu kieruje nas ku zmianie, to jednak ciato migdatowate nie $pi
i kaze nam ucieka¢ przed tym, co wydaje sie dla nas zagrozeniem. Czym zatem
tak naprawde dla $wiata rachunkowosci jest sztuczna inteligencja? Czyms, cze-
go nalezy sie ba¢, czy jednak czyms, co powinno wyzwoli¢ w nas nowe poklady
kreatywnosci?

Jako pierwszy wypowiedziat sie Dominik, praktyk, witasciciel firmy, ktora
udowadnia, ze praktyczne zastosowanie sztucznej inteligencji to nie przy-
szlose, tylko terazniejszosc¢. Pokazal, ze odpowiednio ukierunkowany rozwdj
narzedzi Al nie jest dla nas zagrozeniem, lecz szansg rozwoju. Wskazat rowniez,
jak z powodu blednego rozumienia, czym jest sztuczna inteligencija, i utozsa-
miania jej z powszechnie juz dostepnymi modelami jezykowymi (jak chociaz-
by ChatGPT) nie potrafimy zrozumiec¢, co tak naprawde mozemy wykorzystac
ijakie obszary usprawnic¢, decydujac sie na korzystanie z narzedzi Al w naszych
biznesach.

Kolejny panelista - Tomek - z jednej strony wskazat na gigantyczny potencjat
narzedzi Al, a z drugiej poruszyt ryzyka zwigzane z nieodpowiedzialnym korzy-

staniem z tej technologii, bez uwzglednienia otoczenia prawnego, zarowno pod
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katem ochrony danych osobowych czy bedacych tajemnicg przedsiebiorstwa,
jak i w kwestii ograniczen narzucanych przez organy krajowe czy UE w kontek-
$cie miejsca przetwarzania i przechowywania danych.

Rafat — wlasciciel biura rachunkowego - wskazat na ograniczone zaufanie dla
modeli jezykowych, bo nie zapewniajg one, ze ich odpowiedzi beda zgodne
z obowigzujgcymi przepisami. Podkredlit, ze o ile warto zaznajamiac sie z tg tech-
nologig, o tyle nadal odpowiedzialnos¢ za poprawnos¢ rozliczen ksiegowych czy
podatkowych spoczywa na ksiegowym. | to przez dlugi czas sie jeszcze nie zmieni.

Marek - ostatni z gosci zaproszonych przez Piotra — podat przyktady technolo-
gii czy wynalazkow z przesztosci, ktore poczatkowo byly uwazane za ciekawost-
ke, chwilowa mode albo ekscentryzm jakiegos wynalazcy, a obecnie nie wyobra-
zamy sobie bez nich zycia. Na podstawie tych przyktadéw wysnut wniosek, ze
Al rowniez nie bedzie chwilowg moda, tylko przelomowg technologig, z ktdrg
powinnismy jak najszybciej sie oswoic i nauczyc¢ sie jg wykorzystywac.
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W czasie dalszej dyskusji padto wiele istotnych argumentdéw i wnioskéw. Po-
dawano przyktady praktycznych rozwigzan, porady, jak zacza¢ oswajac sie z Al,
jak zabezpieczy¢ sie prawnie, by by¢ w stanie wybroni¢ sie od zarzutu nieza-
chowania wystarczajgcej starannosci przy korzystaniu z narzedzi Al. Poruszony
zostal watek zasadnosci biznesowej wdrazania takich rozwigzan, kosztow po-
szczegdlnych modeli biznesowych, budowania przewagi konkurencyjnej przez
obnizenie jednostkowego kosztu obstugi dowodu ksiegowego. Glosno réwniez
wybrzmiat temat transformacji zawodu ksiegowego, w zwigzku z tym ze olbrzy-
mia ilo$¢ powtarzalnych zadan zostanie w caloéci zautomatyzowana i obstuzona
przy wparciu Al.

Koncowe wnioski z panelu pozwalajg na ostrozny optymizm. Technologia Al
to cos, co funkcjonuje juz terazi coraz szybciej sie rozwija. Nie zastgpi cztowieka
w podejmowaniu decyzji, ale bedzie w stanie wesprze¢ proces decyzyjny przez
sprawng agregacje danych i wnioskowanie na ich podstawie. Madre wdrozenie
rozwigzan Al w biznesie pozwoli na uzyskanie realnej przewagi konkurencyjnej
i utrzymanie sie na rynku. A rozsgdek i zwracanie uwagi na aspekty i konsekwen-
cje prawne pomoze uchroni¢ sie przed niespodziewanymi trudnosciami zwig-
zanymi z nieprzemyslanymi i zbyt optymistycznymi dziataniami wdrazajacymi te
technologie.

Zawod ksiegowego ulegnie przeobrazeniu. Nie bedzie miejsca dla konty-
stéw, prace zwigzane z ewidencig i uzgadnianiem kont czy rejestrow predzej
lub pdzniej w catosci przejma systemy. Ale bedzie za to przestrzen na rozwijanie
sie w kierunku rachunkowosci zarzagdczej, nadgzanie za zmianami w przepisach
i zwiekszenie bezpieczenstwa podatkowego firm, czy tez specjalizacje w kon-
figurowaniu i rozwoju technologii Al w branzy ksiegowej. Nic nie zastgpi zdro-
worozsgdkowego podejscia ksiegowych i bedzie to silny atut pozwalajgcy na
ewolucje zawodu z petnym uwzglednieniem wykorzystania Al.

Marek Kujawski
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Jako druzyna Propozyciji, w sktadzie (kolejno$¢ wystgpien): Dominika Drewczyn-

ska, Aldona Dybuk, Kalina Kaczmarek, Michat Marek Kowalski, broniliémy tezy
»,<Jawnoscé ptac to klucz do rownosci”. ZaprezentowaliSmy naszg definicje jaw-
nosci ptac, ktéra nie ma polegac na przekazywaniu petnych informacji o wyna-
grodzeniu jednostek, a na jawnosci kryteridw i zasad budowania systemow wy-
nagrodzen. Rownos¢ natomiast dla naszej druzyny nie oznaczata ,kazdemu po
rowno” a sprawiedliwe i zgodne z przyjetymi standardami wynagradzanie pra-
cownikdw na podstawie znanych wszystkim kryteridw. Przywotalismy przyktady
krajow europejskich, w ktérych rozwigzania zwigzane z transparentnoscia ptac
od lat sg stosowane. Wprowadzili§my do debaty wazny aspekt bezpieczenstwa
psychologicznego pracownikdéw, o ktdére mozna zadbac m.in. przez wdrozenie
w organizacjach jawnych zasad wynagradzania. PoruszyliSmy rowniez wazng
kwestie w zakresie zmian i rozwoju - zarowno nas jako ludzi, jak i organizaciji. By
byto lepiej, najpierw musimy poczu¢ dyskomfort - jak niemowleta, ktére uczg
sie podnosic¢ gtowe.

Nie mogto zabrakna¢ takze nawigzania do Gdanska, w ktorym sie spotkalismy,
jako miasta wolnosci i solidarnosci — miasta, w ktérym odwazne decyzje nieraz
byly podejmowane. Jesli w Gdansku nie bylibysmy gotowi do rozmowy o daze-
niu do rownego traktowania pracownikéw poprzez jawnosé kryteridw wynagro-

dzen - to gdzie bedziemy?

( K Stowarzyszenie Ksieggowych w Polsce
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Odnieslismy sie tez do dyrektywy unijnej z 10.05.2023 r. w sprawie wzmoc-
nienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za takg
sama prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem mechanizmow
przejrzystosci wynagrodzen oraz mechanizmow egzekwowania. Ponadto zwrdo-
cilismy uwage, ze juz w tym roku czekajg nas pierwsze dostosowania do niej,
a zmiany zwigzane z transparentnoscig ptac zaczynajg byc¢ faktem, a nie obsza-
rem dyskusji w tym zakresie.

W mowie koncowej podkreslalismy, jak wazne jest zaufanie, m.in. do tego, ze
mamy w sobie jako spoteczenstwo tyle odwagi i dojrzatosci, iz jestesmy gotowi
do rozpoczecia otwartej rozmowy o zasadach wynagradzania. Zwrocilismy tez
uwage na to, ze nie istniejg jedne drzwi i jedna pary kluczy, aby dotrze¢ do réw-
nosci poprzez jawnos$c¢ wynagrodzen. Nalezy dopracowac¢ odpowiednie zasady
dostosowane do organizaciji i mie¢ czas na ich implementacie.

Druzyna Opozycji, w sktadzie (kolejnos¢ wystgpien): Danuta Kosikowska,

Aldona Wiejak-Gluszko, dr Anna Szymczak, Tomasz Pietrzak, skupiata sie na
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braku gotowosci spoteczenstwa na tak otwarty dialog w zakresie jawnosci wy-
nagrodzen, na wyzwaniach natury organizacyjnej zwigzanymi z coraz to pojawia-
jacymi sie wymogami formalnymi, ktérym muszg sprostac pracodawcy.

Dodatkowo waznym elementem pojawiajgcym sie w wypowiedziach dru-
zyny Opozycji byta kwestia zwigzana z niebezpieczenstwem utraty przewa-
gi konkurencyjnej na skutek ujawniania widetek ptacowych. Opozycja czesto
poruszata temat jawnosci wynagrodzen w aspekcie jawnosci plac jednostki
i udostepniania tych danych innym osobom. Jedng z konkluzji Opozycji byto to,
ze obecnie nie jest dobry czas na takie zmiany. Nadal w gtowie rezonuje mi pyta-
nie, ktorego nie zadatam - a czy kiedys bedzie dobry?

Publicznos¢ zaangazowata sie w debate — co dodato jej kolorytu. Troche wie-
cej byto bronigcych Opozycii, jednak i my mielismy silng grupe wsparcia, ktéra
popierata teze, ze jawnos¢ zasad przyblizy do sprawiedliwego wynagradzania
i zredukuje nierownosci w zespotach - czesto krzywdzace pracownikdw z duzym
stazem. Pojawito sie ciekawe pytanie od ucznia ze szkoty sredniej w Tczewie - czy
jawnos¢ plac nie doprowadzi do korupcji? Odpowiedzielismy, ze jawnosé plac
wlasnie umniejszy dziatania dyskryminacyjne i wptynie na przejrzystos¢ w rela-
cjach pracodawca-pracownik. Ale co bedzie sie dziato w praktyce? Zobaczymy.

Loza Medrcow w skladzie (kolejnos¢ alfabetyczna): dr Tomasz Biatas, Kamil
Jesionowski, Dorota Kania, prof. dr hab. Teresa Martyniuk, z pelnym zaangazo-
waniem przystuchiwata sie naszym potyczkom na argumenty, potakujac gtowa-
mi - zgadzajac sie z pojawiajagcymi sie tezami. Wszyscy cztonkowie Lozy zapre-
zentowali ciekawe podsumowanie debaty - zaznaczajac wazne dla kazdego z nich
elementy i podkreslajgc ztozonos¢ zagadnienia. Ostatecznie, gtosami publiczno-
$ci i Lozy Medrcow, wygrata Opozycia, ktérej nalezy sie uznanie. Czy my jako ze-
spot czulismy sie przegrani? Zdecydowanie nie! Zrobilismy wszystko, co w naszej
mocy, aby przedstawi¢ nasza wizje jawnosci ptac jako klucza do rownosci.

Sama debata przebiegta w kulturalny sposdb, a dyskurs byt prowadzony
merytorycznie, nie brakowalto cennych ripost, danych liczbowych, a czasem
i zartow. Mysle, ze dla wszystkich uczestnikdw i publicznosci byta to Swietna za-
bawa, a takze cenne doswiadczenie. Mam nadzieje, ze udowodnilismy, iz nawet

na trudne tematy warto rozmawiac¢ i mozna to zrobic¢ z klasa.

Dominika Drewczynska
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Emocije po IV Zjezdzie Certyfikowanych Ksiegowych i Kadrowych opadty, przy-

szedt czas na przedstawienie kluczowych argumentdéw oraz podsumowanie
stanowiska druzyny Opozycji w debacie dotyczacej tezy, ze jawnosc plac jest
kluczem do réwnosci. Naszym celem byto wykazanie, ze choc¢ idea réwnosci pta-
cowej jest godna pochwaly, to petna jawnos¢ wynagrodzen nie jest ani jedynym,
aninajskuteczniejszym ,kluczem” do jej osiggniecia, a wrecz moze prowadzi¢ do
wielu negatywnych konsekwencji.

W trakcie debaty podniesliSmy nastepujgce gtdwne argumenty przeciwko
forsowanej przez druzyne Propozyciji tezie:

Petna jawnos¢ wynagrodzen moze stanowi¢ ingerencije w sfere prywatng pra-
cownika. Ustyszelismy kontrargument druzyny Propozycji na te teze, ze obecnie
réowniez pracownik ujawnia PIT-y w celu uzyskania $wiadczen z ZFSS, co zda-
niem Opozycji nie jest dostatecznym argumentem. Mianowicie od tej informa-
cji zalezy, czy pracownik otrzyma stosowne swiadczenia przystugujgce z ZFSs.
Informacje dotyczace wysokoséci wynagrodzenia pracownika w obecnie obo-
wigzujgcych przepisach dyrektywy UE sg traktowane jako dane wrazliwe i moga
budzi¢ opdr oraz podwaza¢ zaufanie do pracodawcy. Owszem pracownicy
chcga wiedzie¢ o zarobkach innych wspotpracownikow, ale ujawniac¢ wysokos$ce
swoich zarobkow to juz niekoniecznie. Zdaniem Opozycji mentalnie nasz kraj

nie jest przygotowany na takie zmiany. Powolanie sie przez druzyne Propozycji

( K Stowarzyszenie Ksieggowych w Polsce
Oddziat Okregowy w Gdansku
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na stosowanie jawnosci ptac w krajach skandynawskich jako dobre rozwigzanie
prowadzace do osiggniecia sprawiedliwosci w wysokosci ptac nie jest do konca
trafionym przyktadem, gdyz nasze spoteczenstwo reprezentuje odmienny spo-
s6b zycia, myslenia i wcielania pewnych regulacji w zycie. Realia skandynawskie
s3 nam dalekie do realizacji.

Ujawnienie ptac moze doprowadzi¢ do konfliktdw i spadku motywacji w miej-
scu pracy. Wiedza, jaka posigdzie pracownik na temat wysokosci wynagrodzen
w jego dziale w firmie, nie zawsze bedzie wykorzystana w sposdb wiasciwy, co
moze sie przejawiac zazdroscia, niezadowoleniem z wysokosci ptacy, dlatego ze
subiektywne postrzeganie , sprawiedliwosci” moze by¢ odmienne od mierzal-
nych wskaznikéw. W firmach brak jest czesto narzedzi do ,,zmierzenia” efektow
pracy poszczegdlnych pracownikow. Jednakowe ptace moga wplyng¢ demoty-
wujgco i prowadzi¢ do odejscia pracownikdw z firmy. Ograniczg takze mozliwo-
éci negocjacji ptacowych. Z kolei informowanie kandydatéw o wynagrodzeniu
juz w ofertach pracy wyposazy przysztych potencjalnych pracownikéw w wiedze,
gdzie nie warto aplikowadé. Jawnosc ptac moze pozwoli¢ konkurenciji na ,pod-
kupywanie” kluczowych pracownikow, co ostabi ich pozycje rynkowg i innowa-
cyjnosc. Wzrosénie obawa pracodawcow przed konkurencja i dojdzie do utraty
przewagi rynkowej.

W wielu firmach systemy ptac sg czesto skomplikowane i zalezg od roznych
zmiennych (np. premie, benefity, systemy motywacyjne), co sprawia, ze proste
poréwnywanie ,gotych” pensji jest niewystarczajgce do oceny sprawiedliwosci
i moze prowadzi¢ do btednych wnioskow.

W opozycji do argumentdéw druzyny Propozyciji, ktéra stusznie wskazywa-
ta na jawnos¢ jako narzedzie niwelujace asymetrie informacyjne i luki ptacowe
(np. miedzy wynagrodzeniami), nasza druzyna podkreslala, ze skuteczniejszym
rozwigzaniem jest transparentnos$c¢ regulowana prawnie, np. na poziomie wide-
tek ptacowych w ogtoszeniach o prace, co sie obecnie juz dzieje na rynku pracy,
a nie jawnos$¢ catkowita, arbitralna. Takie podejscie pozwala zachowa¢ rowno-
wage miedzy dazeniem do sprawiedliwosci a ochrong prywatnosci i stabilnosci
organizaciji.

Debata wzbudzita wiele emociji i duze zdziwienie ze strony druzyny Propozycii.
Doszto do polemiki na temat koniecznosci warto$ciowania stanowisk, czy tez

poczucia naruszenia prywatnosci. Publicznos$¢ zareagowata na propozycie jaw-

( K Stowarzyszenie Ksieggowych w Polsce
Oddziat Okregowy w Gdansku



IV Zjazd Certyfikowanych Ksiegowych i Kadrowych GDANSK 15.11.2025

nosci wynagrodzen ostrym stwierdzeniem, ze moze to doprowadzi¢ do korupcji
w miejscu pracy (placenie ,pod stotem”) w celu zatrzymania lepiej pracujgcego
pracownika. Kolejnym argumentem podnoszonym przez publicznosé byta trud-
nos$¢ w ocenie efektywnosci pracy poszczegdlnych pracownikdw wykonujgcych
taka sama lub tego samego rodzaju prace. Naszg wartoscig wspdlng jest to, ze
kobiety powinny dostawac takie samo wynagrodzenie jak mezczyzni. Wartose
pracy kobiet powinna by¢ wyceniana tak samo jak warto$¢ pracy mezczyzn.
Wypowiedzi publicznosci dotyczyly rodzaju prac wykonywanych przez kobiety
i mezczyzn, obowigzujgcych innych norm BHP i tego, jak te przepisy odnoszg sie
do réwnosci ptci. Negatywne emocije nie pozwolity wyj$¢ poza granice dobrego
stylu i klasy. Pomimo réznic pogladdw strony odnosily sie do siebie z szacun-
kiem i poszanowaniem zdania drugiej strony.

Chociaz przed rozpoczeciem debaty wiekszg liczbe zwolennikow wsrod
publicznosci miata druzyna Propozycii, to wielu zmienito ostatecznie zdanie po
wystuchaniu argumentéw obu druzyn i przeszto na nasza strone. Podsumowu-
jac, warto zwrdci¢ uwage na to, ze rozgrzana atmosfera debaty pokazala, jak
wazny to temat zaréwno dla pracownikdw, jak i pracodawcow. Debata pokazata,
ze mozna z klasa i z poszanowaniem godnosci drugiej strony prowadzi¢ dialog,

mimo ze w tym temacie nie ma prostych odpowiedzi i fatwych rozwigzan.

Aldona Wiejak-Gtluszko

( K Stowarzyszenie Ksieggowych w Polsce
Oddziat Okregowy w Gdansku



Po raz kolejny, juz czwarty, miatam przyjemnos$¢ uczestniczy¢ w Zjezdzie Cer-
tyfikowanych Ksiegowych i Kadrowych organizowanym przez Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce, oddziat w Gdansku. \Wydarzenie odbyto sie w Centrum

Hevelianum i jak zawsze wniosto co$ nowego i odkrywczego do mojej wiedzy.

Zjazdy sg miejscem, gdzie raz w roku spotykajg sie osoby polaczone pasjg do
ksiegowosci, by dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem i odkryciami. Spotkania sg
prowadzone w mitej atmosferze przez pelne energii prezeski Stowarzyszenia
Dorote Kanie i Monike Matyszewska. Kazde spotkanie rozpoczyna sie wykladem
goscia specjalnego. Na IV Zjezdzie nie byto inaczej - wystapienie przedstawi-
ciela Zwigzku Ksiegowych oraz audytoréw z Serbii wprowadzito uczestnikow

w temat konferencji.

( K Stowarzyszenie Ksieggowych w Polsce
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Szczegolnie inspirujgcy byt panel na temat sztucznej inteligencji. Czesto styszy-
my, ze Al zastapi ksiegowych, co wzbudza wiele emocji i obaw. W panelu kolejno
przedstawiano prelegentow, ktorzy mowili o zastosowaniu Al w ksiegowosci ze
swojej perspektywy - tworcy oprogramowania ksiegowego z zastosowaniem Al,
prawnika, wdrozeniowca systemow ERP czy w koncu wiasciciela biura rachunko-
wego. Podali konkretne przyktady, jak Al moze wspiera¢ codzienng prace ksie-
gowych, automatyzujac rutynowe zadania. Dyskutowano réwniez o etycznych
aspektach wykorzystania Al oraz o tym, jak przygotowac sie na zmiany w zawo-
dzie ksiegowego w zwigzku z rozwojem technologii. Wszyscy zgodnie przyznali,
ze my ksiegowi musimy by¢ $wiadomi zmian i otwarci na nie, bo stosowanie Al

pomoze nam usprawni¢ wiele procesoéw, zaoszczedzi¢ czas i pienigdze.

Najwiecej emocji wsrdd uczestnikow wzbudzita jednak debata w stylu oksfordz-
kim na temat jawnosci wynagrodzen. Byla ona petna argumentow za i przeciw,
a jej uczestnicy bronili swoich racji, starajgc sie nas do nich przekonac. Temat
byt bardzo emocjonujacy, pojawiato sie sporo pytan i opinii z sali. Podsumowa-
nie debaty przez niezaleznych obserwatorow miato poméc w ostatecznym pod-
jeciu decyzji, czy w Polsce jestesmy gotowi na jawnos$¢ wynagrodzen, czy nie.
Debata zakonczyla sie gtosowaniem uczestnikow Zjazdu.

Kazdy zjazd inspiruje i motywuje mnie do poszerzania wiedzy w réznych dziedzi-
nach. Od wprowadzanych cztery lata temu przepisow dotyczgcych sygnalistow,
przez niezwykle wciggajace tematy zwigzane z ESG, az po sztuczng inteligencje.
Po spotkaniu z Ewg Sowinska, na Il Zjezdzie, zaczetam zgtebia¢ wiedze w zakre-
sie ESG, rozpoczetam nawet studia w Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych.
Po IV Zjezdzie chce zgtebia¢ wiedze na temat Al i jej zastosowania w ksiego-
wosci. Uwazam, ze bedzie to znaczna pomoc w moich obowigzkach. | tak jak
mowili panelisci, w historii ludzkosci obawiali$émy sie zmian, a one sg nieunik-
nione i w wiekszosci obecnie nie wyobrazamy sobie bez nich zycia. W moim
odczuciu bedzie tak tez z Al i tylko od nas zalezy, kiedy dolgczymy.

Dziekuje za petne inspiracji spotkanie i z niecierpliwoscig czekam na kolejne.

K Stowarzyszenie Ksieggowych w Polsce
Oddziat Okregowy w Gdansku



